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XAY DUNG CHUAN DAU RA DUOT GOC NHIN DAO TAO
THEO HE THONG TIN CHi CUA TRUONG DAI HOC LAC HONG

Nguyén Ngoc Phwong Thanh

Trudng Pai hoc Lac Hong

TOM TAT

Déi voi nganh gido duc, thé gidi ngay nay ludn khuyén khich cac hé théng m& voi nhidu lya
chon va thién vé huong co lgi cho ngudi hoc, nang cao tinh chuan murc trong chuong trinh dao
tao cho cac hé dao tao cua mét trdng dai hoc.

Thém vao d6, chuan dau ra duoc vi nhu 16 cam két chét luong cla mét trrdng trude céc hoc
vién, khéng dinh nang luc dao tao truéc xa hoi, co y nghia quan tror)g trong. ?tay dur_ng thuong
hiéu va cong nghé cua nha trudng, dac biét la cac treong thude hé thong ngoai cong Iap.

Theo xu huong chung, Truong Bai hoc Lac Hong- mét trudng thude khdi cac Truéng Dai hoc
ngoai cong lap, da xac dinh rd trong tam ban dau khi xay dung Chuén dau ra la phdi xay dung
duoc chuong trinh dao tao theo chuong trinh khung cla B Gido duc va Dao tao, déng thoi
cing dap ung duoc yéu cau cla xa hdi dat ra. Vi I8, hé thdng dao tao theo tin chi co dli céc tiéu
ohi 86 v8i rat nhicu U Gidm ma cac trudng can phai khai thac va st dung. Tir 66, bit diu tign
trinh hoa nhap vao hé thong gido duc khu vuc va thé gioi. Theo @6, Trwéng Dai hoc Lac Hong
da nghién cru xay dung cac tiéu chi danh gia két qua hoc tap ctia sinh vién sau tirng hoc ky.

Bai viet nay chli yéu gioi thiéu cach thire xdy dung chuan dau ra dudi géc nhin dao tao theo hé

thong tin chi, dap Gng nhanh nhu cau nhan luc cho xa héi ctia Trwong Dai hoc Lac Hong- mét
trrdng thude khdi cac Truong Bai hoe ngoai cong lap.

TU KHOA
Bai hoc Lac Hong, hoc tap theo CDIO, @20 tao tin chi, danh gia tinh hinh hoc tap.

GIOI THIEU VA PAT VAN DE

Thuchiénmeochuongtrinhdéiméioobénvétoéndéngiéoducdaihoc\ﬁétNamgiaiW

2006 - 2020 cta Bj Gido duc va Dao tao nham dap nhiing : doi voi
gi_éoduc.déivéinhucéuxéh&véhﬁnhépqu&tngay.wméumyﬁn&umbﬁm
mmmwwhwﬁﬁymwmmmmﬁ.muﬁ hop véi nhu cau
aaho..ooaémuchwc‘trongd\u_éna@ra_gcg-l& ién | luan ky thuat, ky
néng va té chét ca nhan, t6 chat nghé nghiép, ky nang giao 1 viéc nhom, ky




pé tim ra phuong Nuong G40 tao thé hé sinh vign 4

- mhocl;achngdguéphanhmuthapyk;én .
WWM'Q hién phan mém khao sat vé viec [y v i il
@i g oy el o9 98 tién hanh 18 chc &
hoat 8ong giang day cla gidng vién. Tir g4 nam b
d? trinh a0 tao va chuan dAu ra theo hog
2 yh. ta'cg gia xin gi6i thidu bai viet: “Xay dung chudn a

tin chi cta Treong Bai hoc Lac Héng'”, i

TIEP NHAN VA AP DUNG CDIO

Boi duwdng nhan tai, ¢6 kha nang hoc 1én sau dai hoc c6 nan | ién ot

tinh ng dung cao. : g e nghién cliru khoa hoc mang
Sinh vién tot nghiép 1am viéc hiéu qua, ting budr ty dao tao tha Ot A, -

chu clia céc 16 chure trong xa hoi™.[7] 0 thanh nha quan Iy dap img nhu

Do d6, viéc ap dung mé hinh CDIO (CDIO duoc viét tét clia cum tir tiéng Anh Conceive - Design
- Implement — Operate; nghia Ia: hinh thanh y tudng, thiét ké y twdng, thuc hién va van hanh)
trong xéy dung chuan dau ra va chuong trinh Gao tao la mét trong nhirng giadi phap quan trong
gop phan chuan hoa cong tac xay dung va phat trién chuong trinh @0 tao tai Truong Dai hoe
Lac Hong, tao thuan loi trao doi sinh vién, lién thong, lién két dao tao voi cac trrong dai hoc
trong khu virc va trén the gidi gop phan nang cao vi thé clia Nha truong [3)

Biém tich cuc trong chuan dau ra cla CDIO Ia: *Kién thirc va 1ap luan ky thuat, ki ndng va té
chat ca nhan, t6 chat nghé nghiép, kj nang giao tiép (kj ning lam viéc nhom, kj nang giao
tiep...), hinh thanh y twdng, thiét ké, trién khai va van hanh hé thong trong béi canh doanh
nghiép va xa hoi, gép phan gitip sinh vién trong viéc hiéu duoc tam quan trong va tac dong
chién lugc cla nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé doi voi xa hoi. [1]

Do d6, trong nhirng ndm gan day, Truéng Bai hoc Lac Hong da bude dau ap dung md hinh
CDIO dé xay dung chuong trinh dao tao cho Nha truong. DG la dao tao theo nhu cau xa hdi,
g6p phan rit ngin khodng cach gitra nha truong va nha st dung nguon le, trang bi W_ﬂ:mia
cing” va “ky nang mém” cho ngudi hoc, thong qua didu tra khao sét tinh hinh hoc tap cua
vién, tir d6 c6 nhirng diéu chinh cho phu hop,

Thém vao @6, hién nay dao tao theo tin chi cin: o < khan 16n nhat cla viéc 830 130 theo tin

quéc té hoa va di moi quan li dao tao. Tu i"'s":;“}caa&cm wen cd...va thiéu mot sé diéu

chi chinh Ia vin @& vé tw twdng ngai thay doi, S : ; :
WQWtongvéwsbvétchétvémUb""m"mmw& ek G




i iang vi i cling sé tac dong | ks . . .
g;oa go? : mu; S? ?a? mtg‘mwmﬂi:‘cﬁ cAn duoc bét dau tir giang V'éf,‘)'étg: la dg'?tgc chinh
cho viécngohuyén sang @20 tao theo tin chi. Co ché t6 chic va :;qh V‘:‘ﬂa X Z' 2] nhung
khong phai thay ddi thyc chét, can ban va lau dai néu gidng vién khong thay dol.

M6t trong nhirng yéu cau dat ra, do la:

VAn dé vé con ngudi- nguoi can bd: tinh W giac, sy thanh thuc Vé.OfJﬂg nghé dao 130, tinh
chuyén nghiép cua giang vién va thuc hi§n ngh{ém tdc cac yéu cau cua dao tao O ngudi gidng
vién la khau cé vai tro quan trong trong dao tao tin chi;

Co s& vat chét va cong nghé: sinh vién co thé hoc tap bét ct chd nao, co thé tim tai liéu thuan
tién & bat ki dau;

Hé théng quan Ii dao tao va quan i sinh vién: hién dai hoa va chuén hoa.

Pao tao theo tin chi, Trwong Dai hoc Lac Héng dang tirng quc trién Ifhai' cho §inh vién chon
gidng vién cho cac mén thude khéi kien thirc dai cuong truoc. Cén & cac mon hoe chuyén
nganh, sinh vién cé duoc chon giang vién hay khong sé tuy thudc vao sy phat trien cua doi ngi

giang day.

TO CHU'C THUC HIEN
Tién hanh gi¥i cho doanh nghiép danh gia Chwong trinh dao tao

Hang nam, Truong Dai hoc Lac Hong ¢6 t chirc khao sét cac Doanh nghiep vé tinh hinh dao
tao ngudn nhan luc clia Nha treong qua mau phiéu: “Phiéu khdo sat doanh nghiép vé chat
lwong Sinh vién tét nghiép va nhu cau tuyén dung”, nh3m ndm bét nhu cau tuyén dung cla cac
Doanh nghiép dé tir 46 Nha trudng c6 phurong hudng dao tao va cung cap nguén nhan luc chat
lrgng cao cho xa hoi.

M3u phiéu khao sat bao gdm cac néi dung chinh nhu: Théng tin chung; Y kién danh gia vé chat
lrong sinh vién tét nghiép; Cam nhan ctia Doanh nghiép vé Nha treong; Y kién khac.

Béng thoi cung cap cho doanh nghiép cubn chudn dAu ra va chuong trinh dao tao moi nhét dé
cac don vigop y.

Xéc dinh chuan dau ra

Tir viéc tim hi a XA hoi i Trun

nghiép; Diéu kién tét nghiép. { S R e S o i 0 sau K
Diéu chinh chuong trinh dao tao
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Tir 86, Nha treong duy tri ngan hang cay hgj ga thi

khéch quan, ¢ kha ndng dénh gid toan dign kin thcéu ric va quy trinh ra @& thi nhdm dam bao

UC ngudi hoc

chinh sa0 cho phit hop dé mang lai higu qua
mang cua Nha truong.

Hoan chinh chuan dau ra

y sir mang cua Trudng Dai hoc Lac Hng va cac cude khia e ki :
gs'ng "Chué'?w dAu ra 2012.. bao gbm: Ong va cac cude khao sat hang nam, Nha truong xay
Kién thuc
Ky nang
Thai 30
Vi tri va kha nang cong tac sau khi tét nghiép
Kha nang hoc tap va nang cao trinh do sau khi tot nghiép

Xay dung lai chuong trinh dao tao va chuan dau ra

Treong Dai hoc Lac Hong ludn quan tam theo ddi, cap nhat
thdng tin va lang nghe y kién chi dao tir Bo Gido duc va Dao tao.
Dong thoi tiép thu va hoc héi nhing sang kién clia cac trurong
Dai hoc trong va ngoai nuwdc, cling nhu ty to chirc cac budi sinh
hoat chuyén dé trong Nha trwéng thong qua cac cude hdi thao va
cac chuong trinh hoat dong chuyén dé nhu: “Gido duc Xanh vi
su phat trién bén virng”, “K¥ nang giao tiep va ing xu trong mo
truong sw pham”...

dao tao kha tinh gon va
lao dong hién nay. Tg_y
o tinh hinh cta xa hoi,

én nay, nha trwdng da c6 chuong trinh
chuan dau ra phu hop véi thi truong S&ﬁ
vay dé don dau xu hwdng phat trien ¢ g :
Lanh dao nha truwéng daag trién khai thuc hien X3y o ?:h'éa:
chuong trinh do tao va chuén dau ra theo tieu ﬁ')u;”d e
lvong cao nhdm dap (ng nhu cau xa héi trong iy ho khoa
kién thang 6 nam 2012 s& hoan thanh va ap dung ©

tuyén sinh nam 2012.

i (ng kho khan dat ra
Do vy, nham nang cao chét luong trong giao ‘:},’fﬁ; o Sgiquhﬁong Pai hoc Lac
fo0s 8 e Hea dho 190 T8 c?éinhdei?\hang yéu cau dat ra cia chuong trinh:

Héng @a c6 nhirng hoat ddng thiét thuc 1% |
qui trinh nhan gidng vién Trudng Dai hoc

ia e Ai ' déu k.én Vﬁ 6 8]
amfs?gwmﬁ B g heo chuin G a it luong €20 s
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i Kéhoad'\khéosétséea
ang vién. Tir 66, Phong Do tao dua ra ké hoach thuc hién theo
mvangét;OQ/SIZOﬁvéviécléyymén ngudi hoc i véi gidng vién. (6]

Don Vi Thuc Hign

Phong Thanh tra; Phong Dao tao; Tru tam Thong tin tw liéu; O C sint
b 3o crét ong: 1 K va 1 55 phan: Knoa Co dén, Khoa Dién Din . Knoa Cong
nghé théng tin, Khoa Ky thuat cong trinh, Khoa Cong qghe'Hoa- Thu'c pham, (c;aCong
Sinh hoc- Méi truémg, Khoa Ké toan kiém toan, Khoa Tai chinh ngan hangé,cKhoa uan tri kinh té
quéc té, Khoa Ngoai ngir, Khoa Dong Phuong (Nhat Ban hoc, Trung Quac hoc, Han Quéc hog,
Viét Nam hoc), B phan Co ban; Van Phong Boan Thanh nién; Héi sinh vien.

Phong Cong tac sinh vién;

T6 chirc thure hién
Phong Thanh tra kiém tra tién @6 thyc hién.

Phong Dao tao trién khai ké hoach va don déc cac don vi thyre hién.

Trung tam Théng tin tw liéu trién khai phdn mém khao sat va thu di liéu dénh gia.

Phong Cdng tac sinh vién dwa ndi dung huwéng dan khao sat vao sinh hoat chl nhiém hang tuén
(co ndi dung dinh kém do Trung tam Thong tin tw liéu soan).

Van phong Doan tuyén truyén thuong xuyén viéc danh gia chat lvgng gidng day sau rong dén
sinh vién.

Cac khoa trien khai sinh hoat dén ting I6p, tirng sinh vién vé nghia vy danh gia chét luong
giang vién gidng day. Trong budi sinh hoat, Khoa Iap bién ban lam viéc véi timg Iép, ddng thdi
¢ Lop trwdng va Bi thu ky tén xac nhan. Trong suét qua trinh thuc hién, Khoa thuwéng xuyén
kiém tra nhac nh¢ viéc danh gia cla sinh vién.

Phong Kiém dinh chét luong xi Iy sb liéu va béo cdo két qua kho sat.

QUA TRINH THU'C HIEN VA CONG cu

Kéhoachthu'chiéncéngviécdédwcHiéutruc’mgphéduyét.'l’heodé,kéhoachthUChiéﬂ
danh gia tlr ngay 16/5/2011 dén ngay 10/9/2011, cy thé theo nhu bang 1.

Béng1.Béngphénoéngnhiémvuthuchiéndénhgiécﬁasim\déndéivéiménhoc
STT | Thoigian N&i dung cong viéc Bon vi thue hién

_ Trién Kkhai sish hoat chd nhiém
' |"¥5%% | irong dain cach dann gid

e i Lo as R o B Al el
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e - -




o » Sinh vién
4 | 016-307 N thuc hién danh - A

Téng h
-30/8 ng hop két
5 |08 Némamhmétleg%",f" Phong | Phong Bao tao,

5 | 109 Béo cdo két qua Trung tm Thang tin tu ey
Phong Kiém dinh cht lrong

3‘3.‘ twong vtg hinh thire t6 chire dénh gia:
i twong: tat ca sinh vién dang theo hoc tai Trudng thus Khoa
tin dién tlr cla Truéng.

Khi sinh vién c6 nhu cau xem diém hoc qua trinh cla mi

. s > . 2 C i . '

vao hé théng va phan héi.t‘hong tin vé& hoat déng gi é':‘z ’:a':';u:nh vien phai dang nhap 1ai khodn
sat truc tuyén da duoc thiét ké san trong hé théng giang vien, thang qua phiéu khdo
Hinh anh trang thong tin dién ti khi tham gia phan hdi y kién vé hoat déng giz o

Buoc 1: Dang nhap tai khoan tai trang www.lhu.edu.vn [6]
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KET QUA DAT BUOC

Trwong Dai hoc Lac Hén
vién voi 15 tiéu chi.

g lay y kién Phan héj 1
0 nguei hoc vé he
atdOngoi&\gdayct'nm
ttmmyén.néntoanbodbﬁéumuvédhm

héi tr nguei h giang
thue hién nhy Bén;))cz.vé e 009 dvy ol 3
Bang 2. Két qua danh gia clia sinh vién vé& men hoc

Do chuong trinh thyc hién Iy y kién Ia khao o4
vu cho viéc danh gia va khéng c6 dg ligu bj I3i

Sau khi thuc hién ké hoach 1y y kién pha
vién Truong Bai hoc Lac Hong, két qug it

- hocky 1 na
v S5 | Sh oy | Shirme |
STT Khoa sinh vien mén th giéng vién Két m
g;am gia | dwocdanh |  dwge | 90 gid gidng vién
nh gia gia danh gia Dat Khong dat l
1 | Khoa Co dién 1996 28 % ]
. 20
2 | Khoa Dién- Dién i 1005 15 13 =
Khoa Cong nghé thong
4 | Khoa Ky thuat cong trinh 4527 28 25 25 0
Khoa Cong nghé Hoa-
5 | Thue ohdm 4745 29 23 2 0
Khoa Cdng nghé Sinh
I e g 3027 21 13 13 0
7 | Khoa Ké toan Kiém toan 7041 18 17 17 0
Khoa Tai chinh ngan 1 15 0
8 |h ang 5462 1 5
g |Khoa Qudn tr kinh té |  _oo0 50 38 38 0
quoc te
10 | Khoa Ngoai ng 2637 35 22 2 2
0
11 | Khoa Déng Phuong 7091 82 3 i -
122
12 | Bo phan Co bén 43934 62 12
93524 404 385 3 :
TONG CONG )

» Foys s s ma‘nmwb
Tromg @a tién hanh Iy  kién phén hdi tir ngudi hoc vé hoat dong giang Ko e 4
&11Khoav'a1Béphgl!Caba'ncdatrubng.vmﬁuéuchldaMQﬁd”wm
qué cy thé nhu sau:

i hoc danh
‘ i&ng vién (chiém ty 16 99.22%) dugc nguoi hoe
o s o e hon mirc dénh g rung binh 4] e S
: ~ hoc danh gid chua v
Coa g e o 5 2 TR Tt o o 04
chiém 1 Ié it hon 20% sb tiéu chi dat ra. [4]
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TAC DONG

Déi voi chuong trinh

Théng qua thuc hién 1y y kién phan hdi tir ngudi hoc vé hoat dO"Q.Q‘éngtgadyé ‘:;’a ?:_3"9 Vién
gitip Nha trudmg ndm bét duoc nhiing tam tu, nguyen vong cua ngudi hoc, b é‘. Umg didy
chinh cho phi hop @8i véi Gidng vién va dbi voi Chuong trinh dao tao, trangé | day Uékhél ku%n
thirc chuyén mén va cac kj nang can thiét cho ngudi hoc theo ding cam ket chuan dau ra cla
khéi nganh d2o tao, theo dung tinh than CDIO va theo dung chuong trinh hoc ché tin chi: 14y

ngudi hoc lam trung tam.

Déi voi cor sor dao tao

Viéc thuc hién danh gia giang vién thong qua y kién cla sinrl vién giu’p Nha trudng dam bao
chat lvong day va hoc cling nhu chat lugng sinh vién tot ngh{ep a truong Qat chat lwong cao,
dap (g nhu cau tuyén dung cla cac doanh nghiép ndi riéng va ca xa hoi noi chung.

Tir 86, trwong Dai hoc Lac Hong ¢o sy diéu chinh kip thoi \_/‘a Ira chor.\ dung déq trqr‘\g Vlec maoi
giang vién phu trach cho cac mon clia nganh dao tao & moi Khoa. Bén canh do, giang vién b3
mén phu trach nhirng mén hoc ciing c6 hudng diéu chinh kip thoi trong phirong phap giang day
ciing nhu cap nhat théng tin méi vao bai giang dé cung cap nhirng kién thirc hay, méi cho sinh
vién kip nam bat.

MO RONG AP DUNG VA DUY TRI

Trong chién luge phét trién ctia minh, Lanh dao Trudng Dai hoc Lac Hong xéc dinh phan dau
dén 2017 tro di, Trwong dirng vao top 10 cac trudng dai hoc trong ca nuérc.

Kién tri thyre hién dao tao theo hoc ché tin chi va thay rd hé thdng tin chi cé dac trng canh tranh
va dao thai ngay trong qua trinh dao tao. Bé phat huy dwoc wu diém clia dao tao theo hoc ché
tin chi nha trrdng co chién luvoc dao tao bdi dwdng can bd gidng vién c6 nang lirc va dao thai
ngudi khong Gu nang Iy,

Xay dyng hé théng gido trinh, tai liéu hoc tap ddy dl dé tao méi trwdng tét cho sinh vién phat
huy duoc tinh tw chi trong hoc tap. Nén nha tredng dau tw viét gido trinh, bai gidng va xay dung
thu vién hién dai gilp cho sinh vién doc thém, tim kiém, tra clru tai liéu. C6 ké hoach két ndi th
vien dign tlr cla treong voi ther vién cac trudng khac @é 1am cho ngudn tai liéu thém phong phu.
T6 chirc héi thdo tm quéc gia vé cong nghé théng tin, tw dong hod,... Tao diéu kién cho gidng
vién co hiru cta tredng hod nhap voi cac nha khoa hoc trong nuwéc, tir 6 tao cho giang vién
trinh bay cac @é tai nghién clru, cong bd céc bai bdo trén tap chi chuyén nganh. T chirc cac
cube hoi thao quéc té gitra trudng voi c4c trudng nude ngoai théng qua mang Internet nham
lam cho céc giang vién nhin lai minh dang & déu va phén dau dé& minh khéng bi dao thai.

Phan 6au xay dyng gidng duong va co s& vat chét hién dai d& phyc vy gidng day va hoc tap.

Nang cap céc co s& dao tao theo mot quy hoach téng thé va nang cap trang thiét bj dé phuc W
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o8ng tac khdo thi va kiém dinh chét juon :
pua ché ngan hang d§ thi .céu tric va cai tién t?us?ré.:\:,n,én;g% chidu sau: Cai tién va
kha nang danh gid toan dién kién thirc ngudi hoe Ph; thi 68 a3 thdm dinh
gao tao. Kiém dinh xem san pham dao tao ¢ dap (mg n'hthz:ng-x"yé" kidm din
néing hay khong? Chét luong ddi ngi gidng vién thé n'aoou'r‘ U X& héi kha
tuc 361 moi. 1w do

Tiép tuc 8o tao Tién si va Thac sT hod i ngi gidng vian
sinh vién/1 giang vien va ty 1@ Tién si khoang Isgso/g.l "9 Vien lam sao 6én 2017 gam bao 1y & 20

KET LUAN VA BAI HOC KINH NGHIEM

viéc thuc hién lay y kien phan hoi tir nguéi hoc vé hoat o
viéc nhan y kién phan hdi tir phia ngudi hoc trong viéc dan
cong tac Giang vién chd nhiém & méi Khoa, Ban chuong
{anh dao Khoa. Cu thé:

Ng giang day cla gidng vién ‘
h gia thi cling rt cin sy tham giang;?a‘
trinh dao tao clia Nha treong va Ban

Céng tac gidng vién chu nhiém: la cau nédi gilp sinh vién c6 thé dé dana trao ddi t2 y
- . e . < i by tam tu

vong frong hoc t3p v6i Knoa va Nna truéng: gicp cho vigs theo ddi oy thé tinh hinh dén i6p cing

nhu tinh hinh hoc tap cta sinh vién; khuyén khich tinh than hoc tap clia sinh mét cach tét nhat

Ban chuong trinh dao tao clia Nha trudong va Ban lanh dao Khoa: gilp cho viéc b tri lya chon
mdn hoc phu hop véi moi chuyén nganh dao tao; theo doi giao trinh bai gidng clia gidng vién
trurdc khi lén 1op; to chire thanh 1ap Hoi dong tham dinh bai giang chat lvgng cao cla giang vién
trong qua trinh tham gia gidng day, bao gdm céc yéu cau: S8 luong cau héi cho 1 tin chi, S
lvong cau héi trong moi muc, chuwong, bai va phan loai cau hoi hiéu bai tai Iop, bai tap qua trinh,
bai tap ve nha...

Nhu vay, viéc thuc hién 4y y kién phan hoi tir ngudi hoc vé hoat dong gidng day cla giang vién
tien hanh hang nam sé gilip nha trrdng thu thap duwoc cac phan hoi tir tha ngu@n hoc tlr 36 co
nhirng diéu chinh ding dan va kip thoi cho cong tac dao tao nguén nhan lyc dap Umg nhu cau
xa hoi.

Tir khi méi thanh Iap cho dén nay, thay va trd Tru« ’ gl S

phan dau doi moi tfong cong tc dao tao va quyét tam day manh phong "ahgnn,?men c‘,:,uom
hoc trong toan trwomg. C6 thé ndi day 12 ngdi truemg del e XAy ek qud nghién o 05"
“Nha truong va doanh nghiép cling nghién ctu X : :
Qué trinh s%n xuét clia goa?f;\ ngrgépgdbi héi phai hoi phuc bc"épha." dmay hrr;éc "gnghuwb‘g ,;’;3
thiét bi cho day chuyén san xuat... Thuc té do da dat ra yeu “..s;at":gg Cai bét tay gitra nha
nhing trong nghién ciru. Mudn thé, cng nghe d‘,é tho Robok pl?:éng chi mang dén cho doanh
trong va doanh nghiép trong subt qua trinh dai nghién ox;; truomg
nghiép sy tién lgi trong qua trinh san xu&t ma con giup n

trong cudc thi sang tao Robot nam 2012. :
trong chién

2 : ja minh
Tmangoaimcl.acﬂbngtrongnhmn?mgénaydmw““mmwwm
e el o e
rﬁ%mﬂﬁﬁm’mmwmmwwwmm
chuén bj hanh trang budc vao doi.
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